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Introduzione

Riferimenti normativi

La presente relazione, allegata al bilancio preventivo economico per il periodo dal 1/1/2026 al 31/12/2028, ¢ stata
redatta secondo quanto indicato dalla L.R. 79/2012. Le valutazioni di carattere economico finanziario sono state
effettuate secondo quanto disposto dalla citata normativa. Per la contabilizzazione delle operazioni previsionali
2026-2028 ¢ stato seguito il principio della competenza economica.

I dati previsionali sono basati sulla valutazione effettuata dall’organo di amministrazione di un insieme di ipotesi
direalizzazione di eventi futuri e di azioni che esso ritiene di intraprendere, sulla base delle comunicazioni ricevute
dai competenti uffici dell’Ente e degli atti programmatori predisposti dai competenti uffici e organi. Pertanto, i
dati previsionali in oggetto riflettono le ipotesi e gli elementi assunti dall’organo di amministrazione a base della
loro formulazione, ritenuti ragionevoli, appropriati e completi e di conseguenza la migliore stima della situazione
economica e del risultato economico del periodo che esso prevede si realizzera, predisposti sulla base dei principi
contabili utilizzati anche per la stesura del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024. I valori espressi nel
presente bilancio sono sottoposti all'approvazione dell'Assemblea consortile a norma dell'art. 20 della L.R.

79/2012.

Aspetti metodologici (criteri e principi applicati)
Il conto economico previsionale ¢ stato redatto secondo il criterio della competenza economica in un quadro di
contabilita economico-patrimoniale, considerando anche documenti fondamentali quali il Piano delle Attivita di
Bonifica (PAB) 2026, redatto in linea con i contenuti della L.R.T. n. 79/2012 e delle linee guida appositamente
emanate dalla stessa Regione Toscana con la delibera di Giunta n. 293 del 23 marzo 2015, i documenti previsti
dall’art. 21 del vigente Codice degli appalti, cio¢ il Programma triennale dei lavori pubblici e il Programma
triennale degli acquisti di beni e servizi, redatto in base alle previsioni di spesa determinata dai vari settori
competenti, comprendente anche gli investimenti 2026-2028.
In particolare, sono stati adottati per la redazione della proposta di conto economico previsionale i seguenti
principi:
Prudenzialita: si ¢ provveduto, infatti, nell’elaborazione del previsionale, ad una stima prudenziale dei
possibili ricavi/proventi (ove gli stessi, come nel caso dei proventi da ruoli contributivi, possono non
risultare certi nella loro riscossione) ed, al contempo, ad una stima completa e realistica dei costi di
periodo (come si vedra meglio e di seguito nella parte di analisi dei singoli costi, si veda a tale proposito
anche il confronto con il Bilancio previsionale dell’anno 2005);
Analiticita: ogni voce di ricavi e di costo € stata analizzata, sia sulla base del valore “storico” (ad esempio
per alcuni costi di consumi), sia in riferimento ai costi effettivamente da sostenersi sulla base di stime

attendibili e della pianificazione dell’Ente (ad esempio per quanto attiene al Piano delle Attivita di
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Bonifica 2026, dal Programma triennale delle Forniture di Beni e Servizi e dal Programma triennale per
I’ Ambiente e le Energie Rinnovabili 2026-2028), sia in applicazione dei principi contabili, nel caso, per
quanto attiene, ad esempio, alle poste di bilancio relative agli ammortamenti, i cui relativi valori di cespite
ed appostamenti in ammortamento sono evidenziati nelle relative voci dello Stato Patrimoniale ed i cui
effetti sul Conto Economico - nella prospettiva di una continuita dell’Ente e per come, per altro, previsto
nel conto economico preventivo pluriennale 2026-2028 - sono stati calcolati in coerenza con gli anni
passati e gia consuntivati e, soprattutto, con aliquote previste nel Manuale approvato dalla Regione
Toscana con delibera G.R. 835/2014.
Nei paragrafi che seguono sono, quindi, commentate le poste inserite in bilancio e le modalita di valutazione

adottate.

11 preventivo 2026-2028

Il presente bilancio di previsione ¢ stato redatto secondo quanto indicato dalla L.R. 79/2012. In particolare, la
definizione degli aspetti economico-patrimoniali e del loro impatto contabile preventivo ha consentito di
esplicitare gli effetti delle misure finalizzate al contenimento dei costi di funzionamento ed al raggiungimento del
pareggio del bilancio. Il conto economico preventivo si chiude infatti con un pareggio contabile che evidenzia la
capacita del Consorzio di coprire adeguatamente i costi di funzionamento di natura monetaria ¢ non, garantendo
il permanere degli equilibri di bilancio anche durante la gestione contabile.

Inoltre, le partite relative agli anni precedenti e contabilizzate attraverso risconti, non sono state considerate ai
fini del conto economico previsionale 2026-2028, in ottemperanza al criterio della competenza economica (salvo
quelle che riguardano costi legati ad ammortamenti di beni). In particolare, alcune opere e interventi finanziati
con i ruoli degli anni precedenti influiranno sui risultati economici e patrimoniali del 2026-2028 determinando la
contemporanea iscrizione della quota di ricavo di competenza derivante dal risconto passivo (voce Al del conto
economico) e dei relativi costi che verranno per questi sostenuti nel corso del 2026-2028.

11 bilancio preventivo 2026-2028 ¢ stato redatto nella forma del Bilancio Preventivo Economico, come previsto
dalla L.R.T.79/2012 e successive modifiche ed integrazioni.

Considerando la natura previsionale del bilancio, eventuali disallineamenti che potranno manifestarsi tra il conto
economico previsionale e i corrispondenti documenti consuntivi (conto economico e stato patrimoniale al
31/12/2026) sono, fin da ora, da considerarsi fisiologici considerando che alcune poste ad oggi stimate come, ad
esempio, la capacita di riscossione, i beni materiali e immateriali su cui calcolare I’ammortamento, le componenti

variabili del personale, potrebbero subire variazioni nel corso dell’esercizio di bilancio.
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Conto economico relativo all’esercizio 2026

Il conto economico ¢ stato redatto rispettando il criterio della competenza economica, pertanto, sono stati attribuiti
al periodo amministrativo, come costi, i valori dei beni e dei servizi che si prevede di impiegare e, come ricavi, i
valori relativi ai servizi che si prevede di prestare, indipendentemente dalle correlate manifestazioni finanziarie.
Entrando nel dettaglio del Bilancio Preventivo Economico si forniscono di seguito gli elementi per la
comprensione della formazione del Bilancio e degli scostamenti piu significativi rispetto all’esercizio precedente.
Tali scostamenti vengono riferiti al Bilancio Economico Preventivo 2025.

Si precisa che tutti valori sono espressi in Euro.

Valore della produzione
La macro-classe individua il valore della produzione che sara realizzata dal Consorzio nel periodo considerato.
Nel dettaglio, il valore della produzione stimato per I’anno 2026, sulla base in particolare delle comunicazioni

del Settore Catasto, € cosi composto:

Anno 2026 Anno 2025 differenza
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1. Proventi da ruoli contributivi 22.756.332 22.682.975 73.357
A.2. Contributi per manutenzione
670.000 430.000 240.000

straordinaria su beni di terzi
A.3. Contributi per realizzazione nuove opere N o 0
di terzi
A.4. Incrementi di immobilizzazioni per 0 o 0
lavori interni
A.5. Altri ricavi e proventi 1.160.371 1.253.239 -92.868

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 24.586.703 24.366.214 220.489

A.1 Proventi da ruoli contributivi
La posta di bilancio comprende:
a) la quantificazione economica dei ruoli ordinari, della quota a carico del servizio idrico integrato e degli

scarichi industriali pari ad € 22.410.165;
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b) la quantificazione economica dei ricavi riaperti da risconti passivi su contributi di anni precedenti a
copertura di quote di ammortamento (€ 205.624);

c) la quantificazione economica dei ruoli irrigui pari ad € 140.543.
La previsione di entrata relativa alla contribuzione consortile, € conseguentemente la previsione di ricavo, deriva
dalla valutazione delle spese relative alle funzioni cui il Consorzio deve adempiere per garantire la manutenzione
delle opere di bonifica ed idrauliche di competenza consortile, nonché delle spese necessarie al proprio
funzionamento.
I proventi da ruoli contributivi sono composti da Ruoli ordinari per € 21.501.240 (al lordo della quota AIT), quota
a carico dei comuni per I’allontanamento delle acque meteoriche per € 704.158 presunti, quota per convenzioni
in essere su immobili speciali per € 100.000, quota per scarichi industriali per € 104.767. La quota a carico del
servizio idrico integrato, come da convenzione con 1’Autorita Idrica Toscana (A.LT.), e che sara riconosciuta
come detrazione per i fabbricati allacciati alla fognatura, € pari a € 883.035 presunti.
I ruoli 2026 in via previsionale, sono stati interamente destinati a coprire costi di esercizio.
Al fine di cautelarsi contro il rischio derivante da mancata riscossione sui ruoli, sono stati previsti accantonamenti

complessivi per € 1.060.000.

A.2 Contributi manutenzione straordinaria su beni diterzi

Sono stati inseriti i contributi relativi ad interventi di manutenzione ordinaria sulle opere di 2" categoria gia
finanziati, per il 2026 € 2027, con D.G.R.T. n°47 del 22/01/2024 e D.G.R.T. n°216 del 24/02/025 ed il contributo
2026 per I’installazione di un sistema di monitoraggio e raccolta rifiuti fluviali galleggianti sul Fosso Farabola

(c.d. Legge “Salvamare™).

A.3 Contributi per realizzazione nuove opere di terzi
Non sono stati previsti contributi relativi alla realizzazione di nuove opere di terzi in quanto, al momento della
redazione del presente bilancio economico previsionale, non sono stati approvati finanziamenti al Consorzio da

parte di terzi.

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Non si prevede di dedicare alcuna risorsa per la realizzazione interna di immobilizzazioni.

A.5 Altri ricavi e proventi

Si tratta di una voce di natura residuale che accoglie ricavi e proventi che non sono iscrivibili nelle poste
precedenti, per un totale di € 1.160.371. Nel dettaglio, nella voce sono stati inseriti:

a) proventi da locazione di beni immobili (€ 25.800);

b) proventi derivanti da concessioni e licenze (€522.500);
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c) proventi per entrate diverse (€ 85.300);

d) proventi per canoni occupazioni e prelievo da reti irrigue (€ 139.771);

e) proventi da energia da fonti rinnovabili (€ 47.000);

f) proventi per rettifiche di costi (ammortamenti coperti da riserve da utili) (€ 340.000).

Nel dettaglio:
proventi di cui alla voce a): sono stati determinati su base storica e si riferiscono ad incassi di fitti attivi per
fondi di proprieta del Consorzio;
proventi di cui alla voce b): sono relativi alle concessioni rilasciate dal consorzio per la riscossione dei canoni
derivanti dall’aggravio di manutenzione dovuto a opere di privati insistenti sulla fascia di rispetto consorziale
ai sensi del R.D. 368/1904. Tale importo ¢ stato stimato sulla base delle concessioni ad oggi rilasciate;
proventi di cui alla voce ¢): riguardano rimborsi per spese di istruttoria ed altri rimborsi vari determinati su
base storica ed al ricavo derivante dal rimborso di quota parte dei costi di tirocini formativi da parte della
Regione Toscana;
proventi di cui alla voce d): riguardano i canoni per il servizio di irrigazione svolto all’interno dei perimetri
irrigui Versilia, Lucca/Capannori e Lunigiana;
proventi di cui alla voce e): riguardano gli introiti da impianti fotovoltaici;
proventi di cui alla voce f): riguardano la rettifica di costi per quote di ammortamento su investimenti coperti
da riserve (a seguito di destinazione della riserva da parte dell’ Assemblea).

La Regione Toscana ha approvato, con Delibera di Giunta n°658 del 21/06/2021, il nuovo Manuale Operativo

che disciplina, fra 1’altro, anche le scritture contabili da utilizzare per la sterilizzazione degli ammortamenti

attraverso ’utilizzo delle Riserve destinate dall’ Assemblea.

Costi della produzione

La macro-classe individua i costi della produzione che il Consorzio prevede di realizzare nel periodo considerato
per complessivi € 24.517.336. La differenza tra valore e costi della produzione ammonta ad
€ 69.367.

I costi relativi alle forniture di beni e servizi sono stati estrapolati dal Piano delle Attivita di Bonifica 2026, dal
Programma triennale delle Forniture di Beni e Servizi e dal Programma triennale per I’Ambiente e le Energie
Rinnovabili 2026-2028, ricordando che la stima di tale previsione di spesa ¢ stata determinata, dai vari settori
competenti, sulla base delle rispettive esigenze funzionali e quantificate in base anche ad indagini di mercato o
gare d’appalto effettuate dal Consorzio.

Nel dettaglio, i costi della produzione stimati per I’anno 2026, rispetto all'anno 2025, sono cosi composti:

B) COSTI DELLA PRODUZIONE Anno 2026 Anno 2025 differenza
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B.6. Acquisti di beni 509.700 526.200 -16.500
B.7.Acquisti di servizi 13.949.887 13.661.336 288.551
B.8. Variazione delle rimanenze 0 0 0
B.9. Godimento di beni di terzi 277.000 256.100 20.900
B.10. Personale 7.360.265 7.164.044 196.221
B.11. Ammortamenti e svalutazioni 2.072.484 2.373.121 -300.637
B.12. Accantonamenti per rischi ed oneri 110.000 110.000 0
B.13. Oneri diversi di gestione 238.000 236.000 2.000

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 24.517.336 24.326.801 190.535

B.6 Acquisto di beni

La posta, pari a € 509.700, accoglie tutti gli acquisti di beni che non costituiscono immobilizzazioni in quanto

trattasi principalmente di beni di consumo legati alle attivita del Consorzio. In particolare, il dettaglio della posta

¢ il seguente:

- acquisto beni di natura amministrativa (cancelleria, materiale di consumo, beni di piccolo importo, ecc) €
36.200;

- acquisto beni per efficientamento energetico € 20.000;

- piantumazione essenze arboree € 50.000;

- acquisto carburanti per mezzi ¢ macchine operatrici € 178.000;

- acquisto beni per esercizio impianti € mezzi attinenti all’attivita di manutenzione e vigilanza € 71.500;

- acquisto beni per magazzino e officina € 44.000;

- acquisto beni per sicurezza (DPI, vestiario, ecc.) € 110.000.
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La previsione ¢ stata determinata in base ai costi storici sostenuti dal Consorzio e alla valutazione dell’Ufficio

Gare.

B.7 Acquisti di servizi
In questa voce, pari a € 13.949.887, sono ricompresi gli oneri relativi ad ogni prestazione fornita da terzi al
Consorzio, con distinzione dei costi per servizi manutentivi rispetto agli altri. In particolare, la posta € composta

nel modo seguente:

B.7.Acquisti di servizi Anno 2026 Anno 2025 differenza

B.7.a) Manutenzione ordinaria in appalto 8.991.429 9.006.325 -14.896

B.7.b) Manutenzione straordinaria in appalto

_ ) ) ) 670.000 430.000 240.000
finanziata con risorse di terzi
B.7.c) Realizzazione di opere in appalto con 0 0 0
finanziamento di terzi
B.7.d) Altri servizi 4.288.458 4.225.011 63.447
Totale voce B.7 13.949.887 13.661.336 288.551

B.7.a) Manutenzione ordinaria in appalto
Questa voce di spesa per un importo di euro € 8.991.429, riguarda i lavori di manutenzione in appalto nelle varie

UIO. L’importo a bilancio ¢ rimasto pressoché invariato rispetto al 2025.

B.7.b) Manutenzione straordinaria su beni di terzi

Sono stati inseriti i contributi relativi ad interventi di manutenzione ordinaria sulle opere di 2" categoria (€
650.000) gia finanziati, per il 2026 e¢ 2027, con D.G.R.T. n°47 del 22/01/2024 ¢ D.G.R.T. n°216 del 24/02/025
ed il contributo 2026 (€ 20.000) per ’installazione di un sistema di monitoraggio e raccolta rifiuti fluviali

galleggianti sul Fosso Farabola (c.d. Legge “Salvamare™).

B.7.¢c) Realizzazione nuove opere in appalto finanziate con risorse di terzi
Non sono stati previsti contributi relativi alla realizzazione di nuove opere di terzi in quanto, al momento della
redazione del presente bilancio economico previsionale, non sono stati approvati finanziamenti al Consorzio da

parte di terzi.
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B.7.d) Altri servizi

Questa voce di spesa, per un importo totale di € 4.288.458, si suddivide nelle seguenti ed ulteriori sotto-costi

preventivi:

- Consulenze (€ 553.263): lo scostamento rispetto al precedente bilancio preventivo & pari a — 67.062.

- Assicurazioni (€ 155.000). L’importo € rimasto invariato rispetto al 2025.

- Utenze (€ 1.448.400): in questa voce sono inserite le spese per le utenze (energia elettrica, telefonia, acqua,
gas, ecc.). Lo scostamento, rispetto al 2025, ¢ di € 50.700 in aumento dovuto a nuove stime sulla media dei
consumi di energia elettrica degli ultimi anni.

- Finanziamento provvisorio interventi di somma urgenza (€ 236.000): la voce prevede la copertura di
eventuali interventi di somma urgenza da finanziare con fondi del Consorzio nelle more dell’eventuale
rimborso da parte della Regione. L importo € rimasto invariato rispetto al 2025.

- Altri servizi (€ 953.413): in questa voce di spesa sono indicati i costi per i servizi connessi alla sicurezza
aziendale, i servizi di assistenza informatica, il servizio di pulizia, le riparazioni dei mezzi, i partenariati per
il monitoraggio e la gestione dei corsi d’acqua ed altre piccole voci di costo. Lo scostamento rispetto al
precedente bilancio preventivo ¢ pari a € 1.437 in aumento.

- Trasferimenti alle unioni dei comuni per la gestione dei territori montani (€ 142.000): la voce prevede il
rimborso alle Unioni delle spese generali. L’importo € rimasto invariato rispetto al 2025.

- Spese per aggiornamento catasto e riscossione tributi (€ 485.000): riguarda le spese per gli aggiornamenti
catastali finalizzati all’emissione dei ruoli ed alle spese di stampa, invio, spedizione e riscossione ruoli.
L’importo ¢ stato aumentato di € 50.000,00, rispetto al 2025, sulla base della stima dei costi effettivamente
sostenuti negli ultimi anni.

- Manutenzione ordinaria beni consorzio (€ 245.382): la voce prevede, principalmente, i costi di riparazione
dei mezzi operativi. L importo & stato aumento di € 28.382, rispetto al 2025, per adeguare i budget alle
necessita di riparazione dei mezzi in dotazione.

- Promozione e comunicazione, formazione (totali € 70.000). L’importo € rimasto invariato rispetto al 2025.

B.8 Variazione delle rimanenze
La voce, calcolata come differenza tra la sommatoria delle rimanenze iniziali e finali € relativa alle rimanenze

stimate al 31.12.2025. La consistenza delle rimanenze finali € stimata costante e pertanto pari a zero.

B.9 Godimento di beni di terzi
In questa voce, complessivamente pari a € 277.000, sono inseriti i costi relativi ai:
canoni di affitto € 40.000. La voce subisce una diminuzione di € 6.800, rispetto al 2025, composta dall’aumento

per applicazione ISTAT e previsione spese condominiali su affitto uffici di Aulla (€ 2.000) ed una contestuale
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diminuzione di € 8.800 a seguito della risoluzione del contratto di affitto dei locali per la sede distaccata di
Massa e del contratto di locazione del terreno in Comune di Querceta (in adiacenza dell’ex Casello del Lago
di Porta);

noleggi e leasing € 132.000. La voce non presenta variazioni rispetto al 2025;

concessioni demaniali € 105.000. La voce subisce un incremento di € 27.700 rispetto al 2025 per la
ridefinizione di alcuni canoni da parte della Regione Toscana e per il rilascio della nuova concessione per il

comprensorio irriguo Lucca/Capannori.

B.10 Personale

L’organico del personale ipotizzato per il 2026, che ha determinato la previsione di spesa sottoindicata, ¢
costituito dai dipendenti in servizio al 31/10/2025. E stata inoltre prevista la spesa per un Direttore Generale non
gia facente parte dell’area della dirigenza dell’Ente. La stima ¢ stata fatta dal consulente del lavoro.

11 costo complessivo che si prevede che il Consorzio sosterra per I’anno 2026, che accoglie tutti gli oneri sostenuti
per il personale e, dunque, i salari e gli stipendi, la retribuzione accessoria, gli oneri previdenziali, assistenziali e
assicurativi e i contributi ENPAIA ¢ pari ad € 7.360.265 con un aumento di € 196.221 rispetto al 2025 dovuto
prevalentemente alla previsione di spesa per un Direttore Generale non gia facente parte dell’area della dirigenza
dell’Ente e ad aumenti di stipendio del personale dipendente in applicazione dall’ACNL del 21/5/2025, di rinnovo
del CCNL 12/10/2020 e successivo ACNL del 23/5/2023.

11 costo complessivo di € 7.360.265 ¢ coperto interamente con ricavi 2026.

B.11 Quote di ammortamento esvalutazioni
La voce accoglie le quote di ammortamento di competenza dell’esercizio, con separata indicazione di quelle

relative a immobilizzazioni immateriali e materiali e si suddivide nei due seguenti sotto-costi.

B.11 Ammortamenti

Gli ammortamenti complessivamente indicati in € 1.012.484 si compongono per € 8§16.654 da ammortamenti
riferibili a cespiti gia in essere o da inserire nel patrimonio aziendale entro il 31.12.2025 e per € 195.830 da
ammortamenti riferibili a cespiti per cui € previsto ’inserimento nel patrimonio aziendale nel corso del 2026.
Le quote di ammortamento calcolate non si riferiscono a cespiti acquistati o realizzati con contributi in conto
capitale da parte della Regione o di altri soggetti esterni.

Nel dettaglio, gli ammortamenti riferibili a cespiti per cui & previsto 1’inserimento nel patrimonio aziendale nel

corso del 2026 sono i seguenti:
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Acquisto nuova sede
Fabbricati 3% riserve
consortile in Lunigiana 450.000,00 6.750,00
Lavori di adeguamento alla
nuova sede consortile di Fabbricati 3% riserve
M 449.904,00 6.748,56
assa
Lavori esterni sede di o
Fabbricati 3%
Massa 100.000,00 1.500,00
Lavori di adeguamento alla o )
o | Fabbricati 3% riserve
sede consortile di Viareggio 219.600,00 3.294,00
Lavori di adeguamento alla o
o _ | Fabbricati 3%
sede consortile di Viareggio 100.000,00 1.500,00
Lavori per chiusura tettoia o )
] Fabbricati 3% | riserve
Capannori 110.000,00 1.650,00
Lavori per chiusura tettoia o
) Fabbricati 3%
Capannori 53.600,00 804,00
UTILE 2020 -
INVESTIMENTI Lavori di
consolidamento solaio Fabbricati 3% riserve 45.000.00 675.00
piano terra della sede di o ’
Cascine di Buti
Acquisto mezzi operativi e
Automezzi 20% | riserve
per il trasporto mezzi 290.000,00 29.000,00
Acquisto mezzi per
] | Automezzi 20% |riserve
personale tecnico e operaio 140.000,00 14.000,00
Automezzi
Acquisto trattore risconti
12,5% 130.000,00 8.125,00
Acquisti per ricostituzione
Automezzi 20% | risconti
parco mezzi 318.542,00 31.854,20
N. 1 Autocarro doppia
cabina 6 posti, 35 q.li
Automezzi 20% | risconti
130/140 cavalli, 47.458,00 4.745,80
diesel (Lotto 1)
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N. 1 Autocarro tipo Giotti
Victoria EVO Benzina —
Automezzi 20% | risconti
1.240cc Potenza 67,5 KW 24.000,00 2.400,00
passo 2760 mm (Lotto 2)
Acquisto 2 auto elettriche | Automezzi 20%
60.000,00 6.000,00
Realizzazione impianto
o Attrezzature )
fotovoltaico in riserve
) 20% 200.000,00 20.000,00
autoconsumo a distanza
Partecipazione alle Attrezzature )
) ) riserve
Comunita Energetiche 20% 130.568,50 13.056,85
Realizzazione di impianti
o | Attrezzature . ]
per I’avvio di una comunita risconti
) 20% 100.000,00 10.000,00
energetica
Acquisto attrezzature
o Attrezzature )
(decespugliatori, riserve
20% 40.000,00 4.000,00
motoseghe, ecc.)
Acquisto attrezzature per
pronto intervento (torri faro, | Attrezzature .
) . riserve
pompe, attuatori portatili, 20% 55.328,52 5.532,85
ecc.)
Acquisto di motopompa di
) Attrezzature _
soccorso e attrezzature di riserve
20% 50.000,00 5.000,00
emergenza
CUP: H45E22000830005.
Realizzazione nuovo Attrezzature _
) ) riserve
sistema di telecontrollo. VI |20% 52.095,32 5.209,53
lotto funzionale. I stralcio.
_ Attrezzature
Acquisto attrezzature
20% 15.000,00 1.500,00
Acquisto beni e servizi per | Macchine da .
o o _ riserve
transizione digitale ufficio 20% 46.002,03 4.600,20
Acquisto harware e )
) ) ) Macchine da _
sicurezza informatica ) riserve
ufficio 20% 19.731,64 1.973,16
(server)
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Acquisto arredi e
Mobili e arredi

attrezzature per le sedi riserve
10% 78.212,60 3.910,63
consortili
Acquisto macchine da Macchine da
ufficio ufficio 20% 20.000,00 2.000,00

3.345.042,61 195.829,79

Si precisa che le quote di ammortamento per le immobilizzazioni materiali vengono ridotte della meta nel primo
anno di entrata in ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati tenendo conto delle aliquote previste nel Manuale approvato dalla Regione
Toscana con delibera G.R. 835/2014.

11 costo complessivo degli ammortamenti € coperto per € 466.800,00 con ricavi 2026, per € 205.684,00 con ricavi

riscontati in anni precedenti al 2026 e per € 340.000,00 con riserve.

B.11 Svalutazioni

Come previsto nel Manuale operativo di rilevazione delle operazioni di gestione emanato dalla Regione Toscana,
al fine di cautelarsi contro il rischio derivante da mancata riscossione sui ruoli, viene accantonata ogni anno una
quota per la svalutazione dei crediti da ruoli.

La percentuale di riscossione effettiva riscontrata nel Bilancio di Esercizio 2024 approvato il 16 luglio 2025 ¢
stata pari a circa il 5%.

Applicando tale percentuale e simulando una previsione di incassi da ruoli stimata in base alle statistiche di
riscossione delle annualita pregresse, si ottiene un’ipotesi di accantonamento del FSC, alla data del 31/12/2026,
pari a € 14.645.898,91, con una conseguente necessita di accantonamento di previsione per il 2026 di €
861.281,09.

Considerando che sono in riscossione coattiva varie annualita, in particolare quella del 2020, anno della pandemia
da COVIDI19, al fine di cautelarsi contro il rischio derivante da un incremento della mancata riscossione sui ruoli,
si ¢ ritenuto congruo ed in applicazione del principio della prudenza indicato nelle premesse, prevedere un
accantonamento nel bilancio previsionale 2026 di € 1.060.000,00 rispetto all’importo necessario e sopra indicato

di € 861.281,09.

B.12 Accantonamenti per rischi ed oneri
La voce accoglie gli accantonamenti per rischi ed oneri per complessivi € 110.000 e prevede 1’accantonamento
per la rivalutazione delle somme per TFR accantonate in azienda e 1’accantonamento per 1’estensione del Fondo

di Previdenza per gli operai non iscritti al’ENPAIA.
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B.13 Oneri diversi di gestione

Negli oneri diversi di gestione sono comprese:
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CERTIQUALITY

- spese per gli organi, calcolate in complessivi € 83.000, riportate di seguito:

Compenso lordo

Carica Delibera di nomina Perloflo di (compresi oneri riflessi)
carica "
*)

Presidente Assemblea 26 del 4/12/2024 2024-2029 € 61.415 (annui)
Vice-Presidente Assemblea 27 del 4/12/2024 2024-2029 € 37 (importo gettone)
Terzo componente Assemblea 28 del 4/12/2024 | 2024-2029 € 37 (importo gettone)
ufficio Presidenza

Revisore dei conti Delibera C.RT. n®18 del| 50,4 5099 € 13.856 (annui)

10/4/2024

(*): contributi a carico Consorzio e Cassa Previdenziale e IVA per quanto attiene il Revisore - (IRAP esclusa)

- Spese quote associative € 68.000: questa voce di spesa riguarda i costi per il pagamento delle quote

associative ANBI nazionale e regionale e SNEBI. L’importo € rimasto invariato rispetto al 2025.

- Imposte e tasse diverse € 87.000, questa voce di spesa riguarda le spese per bolli, IMU e altre imposte. La

voce ¢ stata aumentata di € 2.000 a seguito di un’analisi dei costi sostenuti negli anni precedenti al 2026.

Proventi e oneri finanziari

Rileva tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico d'esercizio connessi con l'area finanziaria

della gestione del Consorzio.

- C.1. Non sono stati previsti, prudenzialmente, interessi attivi sul conto di tesoreria nel corso dell’anno 2026.

- C.3. Interessi passivi: riguarda gli interessi passivi su mutui e gli interessi passivi sull’anticipazione di cassa.

La previsione ¢ stata fatta sulla base dei piani di ammortamento per quanto riguarda gli interessi sui mutui

e, per quanto riguarda gli interessi sull’anticipazione di cassa, prevedendo i presumibili periodi di scoperto.

Si elencano di seguito i mutui in essere:

NO

Oggetto

Scadenza

Debito Debito
residuo al residuo al

01/01/2026 31/12/2026
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| “Uha 50 asoavzmns ¢
Ristrutturazione del casello di guardia dell’Ex
| Lago di Porta (stipulato dall’ex Consorzio 31/12/2026 21.014 0
Versilia-Massaciuccoli)
Acquisto della sede di Capannori (stipulato dall’ex
2 ) o 31/12/2037 988.791 916.875
Consorzio Auser-Bientina)
3 | Copertura spesa per IVA su lavori PSR 31/12/2030 1.491.281 1.224.410
4 | Mutuo per interventi su rete irrigua in Lunigiana 31/12/2029 130.642 99.694
Mutuo a copertura efficientamento energetico
5 _ _ ) 30/09/2051 1.010.992 979.152
Capannori Lotto 1 e acquisto sede di Massa
3.660.384 3.220.131

Non ¢ stata prevista la stipula di nuovi mutui.

Rettifiche di valore delle attivita finanziarie

Non sono previste rettifiche di valore delle attivita finanziarie.

Proventi e oneri straordinari

Sono state previste sopravvenienze attive presunte per € 552.350 per riscossione di entrate tributarie

completamente svalutate, come da comunicazione del Settore Catasto.

In via prudenziale sono stati individuati i seguenti costi di esercizio la cui realizzazione sara subordinata alla

progressiva registrazione dei ricavi da sopravvenienze attive:

costo di esercizio (budget) importo

Settore Ambiente - Progetto "Un albero ogni nuovo bimbo o
bimba" e altre iniziative per la piantumazione (1.000 alberi) 50.000,00
SUBORDINATO A S.A. - Consulenze tecniche - studio
possibilita di sviluppo "comunita energetiche" e verifica casse di

) 8.000,00
espansione
SUBORDINATO A S.A. - Consulenze tecniche - Settore energie
rinnovabili - Sviluppo e ricerca energie rinnovabili (eolico,
; 35.000,00
idrogeno, ecc)
SUBORDINATO A S.A. - Studio scientifico sulla modalita di
attacco/stacco pompe 15.000,00
SUBORDINATO A S.A. - Collab con Universita per studio
contenimento subsidenza e proposta miglioramento acque Lago

15.000,00

di Massaciuccoli
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SUBORDINATO A S.A. - Collab con Universita per
monitoraggio San Niccold e per progetto monitoraggio qualita
i perpros seiod 15.000,00
acque lago
SUBORDINATO A S.A. - Progetto datalogger per impianti
fotovoltaici 10.000,00
SUBORDINATO A S.A. - Consulenze e progettazioni
15.000,00
SUBORDINATO A S.A. - Eventuali interventi sulle sedi -
Fornitura contenitori e distributori dedicati - Fornitura di
erogatori per depurarazione acqua sanitaria - Dotazione di aree di A
raccolta differenziata - Fornitura di stoviglie biodegradabili nella -
mensa aziendale
SUBORDINATO A S.A. - Archivio storico
15.000,00
SUBORDINATO A S.A. - Archivio di deposito
1.000,00
181.500

Imposte e tasse
Si tratta delle imposte e delle tasse stimate per il Consorzio relativamente all’Irap, complessivamente pari a €
429.717 e all’IRES pari a € 23.000.

11 costo ¢ coperto per interamente con ricavi 2026.

Risultato del bilancio previsionale

11 Bilancio Economico Previsionale 2026 chiude in pareggio.
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Conto Economico triennale. Valori per il biennio 2027-2028

Con le modifiche intervenute con 1’approvazione della delibera 658 del 21/06/2021 “L.R. 79/2012, art. 22
(Armonizzazione ed uniforme redazione dei bilanci preventivi d'esercizio dei Consorzi di Bonifica regionali):
Modifica delle direttive di cui alla Delibera di Giunta 835/2014 relativamente al solo Allegato 3”; ¢ stata
modificata la composizione del bilancio preventivo, nello specifico nella redazione del Conto economico, che si
prevede debba essere di durata triennale, permettendo in tal modo il confronto con i valori della stessa voce del
bilancio preventivo dell’esercizio immediatamente precedente a quello di riferimento, oltre a tutta un’altra serie
di considerazioni tecniche che curano aspetti prettamente contabili.

Le varie previsioni sono dettagliate sinteticamente nelle voci sotto riportate che riproducono piu sinteticamente,
anche considerate le ipotesi previsionali per il primo anno del triennio 2026-2028, quanto gia indicato per lo
stesso 2026 (quale ipotesi di previsionale pluriennale maggiormente attendibile sulla base dei dati ad oggi

disponibili).

Valore della produzione (2027-2028)
La macro-classe individua il valore della produzione che sara realizzata dal Consorzio nel periodo considerato.
Nel dettaglio, il valore della produzione stimato per gli anni 2027 e 2028 sulla base in particolare delle

comunicazioni del Settore Catasto € cosi composto:

Anno 2027 Anno 2028
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1. Proventi da ruoli contributivi 22.728.132 22.695.808
A.2. Contributi per manutenzione
650.000 0

straordinaria su beni di terzi
A.3. Contributi per realizzazione nuove opere 0 0
di terzi
A.4. Incrementi di immobilizzazioni per 0 o
lavori interni
A.5. Altri ricavi e proventi 1.278.971 1.265.471

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 24.657.103 23.961.279

Costi della produzione (2027-2028)
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La macro-classe individua i costi della produzione che il Consorzio prevede di realizzare nel periodo considerato.
I costi relativi alle forniture di beni e servizi sono stati estrapolati dal Programma delle Forniture e dei Servizi e
dal Programma triennale per I’Ambiente e le Energie Rinnovabili 2026-2028, ricordando che la stima di tale
previsione di spesa ¢ stata determinata, dai vari settori competenti, sulla base delle rispettive esigenze funzionali
e quantificate in base anche ad indagini di mercato o gare d’appalto effettuate dal Consorzio.

Nel dettaglio, i costi della produzione stimati per gli anni 2027 e 2028 sono cosi composti:

B) COSTI DELLA PRODUZIONE Anno 2027 Anno 2028
B.6. Acquisti di beni 509.700 509.700
B.7.Acquisti di servizi 13.866.405 13.204.280
B.8. Variazione delle rimanenze 0 0
B.9. Godimento di beni di terzi 277.000 277.000
B.10. Personale 7.360.265 7.360.265
B.11. Ammortamenti e svalutazioni 2.170.078 2.113.524
B.12. Accantonamenti per rischi ed oneri 110.000 110.000
B.13. Oneri diversi di gestione 238.000 238.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 24.531.448 23.812.769

Proventi e oneri finanziari (2027-2028)
Rileva tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico d'esercizio connessi con l'area finanziaria
della gestione del Consorzio.

Non si prevede, al momento, il ricorso a nuovi mutui nel corso del 2027 e 2028.

Rettifiche di valore delle attivita finanziarie (2027-2028)
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Non sono previste rettifiche di valore delle attivita finanziarie.

Proventi e oneri straordinari (2027-2028)
Sono state previste sopravvenienze attive presunte per € 476.062 nel 2027 e per € 432.207 nel 2028 per

riscossione di entrate tributarie completamente svalutate.

Imposte e tasse (2027-2028)
Si tratta delle imposte e delle tasse stimate per il Consorzio relativamente all’Irap e all’IRES, complessivamente
pari a € 452.717 sia nel 2027 che nel 2028.

11 costo ¢ coperto interamente con ricavi 2027 ¢ 2028.

Risultato del bilancio previsionale triennale (2027-2028)

11 Bilancio Economico Previsionale, anche per le annualita 2027-2028, chiude in pareggio.
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